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I.1. HORÁRIO 

TURMAS TEÓRICAS TURMAS PRÁTICAS 

509103 - 

 

II. PROFESSOR (ES) MINISTRANTE (S) 

1. Prof. Gilberto J. P. O. de Andrade, Dr. – gilberto.andrade@ufsc.br -  

 

III. PRÉ-REQUISITO (S) 

CÓDIGO NOME DA DISCIPLINA 

AQI5106 Planejamento e Gestão na Aquicultura 

 

IV CURSO (S) PARA O QUAL(IS) A DISCIPLINA É OFERECIDA 

1. Engenharia de Aquicultura 

 

V. EMENTA 

Gestão de Processos. Apoio à tomada de decisão. Sistema de medição do desempenho. Gestão à Vista. 
Segurança do Trabalho. 

 
 

VI. OBJETIVOS 

Objetivo Geral: 
Fornecer subsídios que permitam aos alunos: analisar e criticar processos produtivos, assim como, propor e 
implantar ferramentas de gestão para melhoria contínua. 
 
Objetivos Específicos: 

● Oferecer subsídios para aperfeiçoar a estrutura de solução de problemas dentro dos sistemas de 
produção aquícola. 

● Oferecer aos alunos ferramentas de apoio à tomada de decisão e busca pela efetividade. 

 
 

VII. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

 
1- Introdução 

● Eficiência 

● Eficácia  

● Efetividade 
 

2 – Introdução à Produção Enxuta  

● Sistema Toyota de Produção: a origem 
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● Modelo de transformação Lean 

● Princípios Lean 
 
 
 

3- Gestão de Processos 

● Abordagem de processos 

● Estrutura de documentos 

● Técnicas de investigação (Mapeamentos) 
 

4-  Método de Análise e Soluções de Problemas (MASP) 

● Enxergando as oportunidades de melhorias 

● Análise e priorização das oportunidades 
 
5-  Apoio Técnico ao Produtor – Curricularização da Extensão 

● Método de Diagnóstico 

● Elaboração de Plano de Ação 
 
6 -  Sistema de Medição do Desempenho 

● Indicadores de Desempenho 

● Definição de Metas 

● Gestão à Vista 
 
7 – Saúde e Segurança no Trabalho 

● Introdução à SST 

● Riscos Ambientais e Mapa de Risco 

●  Normas Regulamentadoras (NR´s)  

● Ergonomia e Análise Ergonômica do Trabalho (AET) 
 

 
 

VIII. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA 

Os alunos terão aulas expositivas, com exemplos práticos, utilizando-se de apresentações de Power Point e 
discussão de estudos de caso.  
 
Durante todo semestre haverá a realização de várias atividades referente aos temas trabalhados. A média do 
somatório das notas irá compor a nota final.  
 
Como critérios utilizados na avaliação das atividades, pode-se destacar: pontualidade, qualidade do material, grau 
de dedicação para realizar o melhor, superação dos objetivos iniciais, dedicação e participação durante as aulas e 
a utilização de exemplos dentro da realidade da Aquicultura. 
 
Todo o conteúdo ministrado em aula estará disponível e será repassado aos alunos ao longo do semestre. 

 
 
 

IX. METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO 

 
Método de avaliação: 
 
 Ao todo serão realizadas  8 atividades durante o semestre, sendo que: 
 



NOTA FINAL= ∑ nota das Atividades / 8 

 
 
 
 

 
 

X. NOVA AVALIAÇÃO 

Será permitida uma nova avaliação para alunos com freqüência suficiente (≥ 75%) e média das notas 

das avaliações do semestre entre 3,0 e 5,5.  

 
Nesta avaliação será considerando todo o conteúdo programático do semestre em uma avaliação 
dissertativa. 

 XI. CRONOGRAMA  

 Semana Assunto 

 
14 ago 

Entrega Plano de Ensino – Planejamento Semestral 

Video- Eficiência, Eficácia e Efetividade 

 
21 ago 

Tema 1- Introdução a Produção Enxuta 

Video: Lean Institute  

Introdução à Atividade 1 –  – entrega até 27 ago 

 
28 ago 

Tema 2 - Gestão de Processos 

Introdução à Atividade 2 – entrega até 03 ago 

 04 set Tema 2  - Apresentação e discussão da Atividade 2  

 
11 set 

Tema 3 – Solução de Problemas I: enxergando oportunidades de melhoria 

Introdução à atividade 3 – Análise crítica de problemas/causas 

Video  – Diagrama Ishikawa 

 
18 set 

Tema 3 – Solução de Problemas II: análise, priorização e planejamento 

Continuação da atividade 3 – Plano de Solução – entrega até 24 set 

Video  – Relatório A3 / Exercício: 5W2H  

 
25 set 

Tema 4: Exercício de Tomada de Decisão 

Introdução e execução Atividade 4 – entrega até 01 out 

 02 out Tema 4 - Correção e Discussão da Atividade 4 

 
09 out 

Tema 5 –Apoio Técnico ao Produtor (ATP) – Diagnóstico 

Introdução à Atividade 5 – Cadastro de Produtores  

– entrega até 03 dez 

 
16 out 

Tema 5 –Apoio Técnico ao Produtor (ATP) – Aspectos Estruturantes e 

Plano de Ação 

 

 23 out SEMAQUI 

 

30 out 

Tema  6 – Sistema de Medição de Desempenho 

Video  – Indicadores de Desempenho 

Introdução à atividade 6 – Ids e Quadro de Gestão à Vista – entrega até 05 

nov 

 

06 nov 

Tema 7 – Saúde e Segurança no Trabalho: visão geral e NR´s 

riscos ambientais e mapa de risco 

Introdução à atividade 7 – Riscos ambientais e Mapa de Risco– entrega 

até 12 nov 

 
13 nov 

Tema 7– Saúde e Segurança no Trabalho: Analise Ergonômica do 

Trabalho 



Introdução à atividade 8 – Análise Postural: riscos (OWAS) – entrega até 

03 dez 
Video – AET 

 20 nov  Feriado (reposição a combinar com a turma) 

 
27 nov 

Atividade 8 – Saida de campo para Coleta de dados AET 

Aula não presencial 

 04 dez Tema 7 - Apresentação Atividade 8 – AET 

        11 dez Nova Avaliação 
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